
资本高效运营
助推粤港澳新兴产业发展

 本刊记者  孟盈如／文

随
着《粤港澳大湾区发展规划

纲要》的印发，资本也在大

湾区内争相涌动，孕育无限

希望。在资本的助推之下，相关产业的

发展和布局不断升级，将构建形成进阶

的经济发展湾区。

成立于2011年的越秀产业基金背靠

越秀集团产融协同优势和越秀金控综合

金融服务平台，定位为粤港澳大湾区领

先的产业资本运营商。公司目前形成了

以股权投资、夹层投资、母基金投资以

及量化投资为核心的四大业务体系。其

中，股权投资专注于新医药、新文娱、

新消费和新制造等4个重点产业领域。   

《粤港澳大湾区发展规划纲要》

（以下简称《规划纲要》）提出，要建

设国际科技创新中心。对此，越秀产业

基金新制造投资部总经理吴煜表示，从

投资的角度来看，大湾区的未来发展一

定是科技创新驱动，各类创新要素在大

湾区各城市间的流动将越来越顺畅。据

他介绍，目前公司业务覆盖了广州、深

圳、香港、东莞、珠海等湾区核心城

市，正积极布局前沿科技项目，并推动

所投项目嫁接湾区产业。   

“从广州南站出发，乘坐高铁1小

时即可抵达香港西九龙。我们当天往

返，非常方便。”近来，吴煜和他的同

事频繁往返穗港两地。“我们回看其

他三大世界级湾区的发展，都有一个共

同的路径：先是产业发家，再是教育和

文化聚集，最后形成自己综合性的完整

的生态圈。而从投资的角度来看，则包

含了资源驱动、模式驱动以及科技创新

驱动。”在吴煜看来，大湾区的建设对

于各类投资基金都是绝佳机遇。越秀产

业基金希望能以科技创新驱动为投资方

向，在大湾区内发挥“牧海耕渔”的角

色，挖掘更多优质项目。

立足大湾区的科技创新生态，越秀

产业基金等资本保持着极高的灵敏度，

不断抓住前沿科技孵化的“快鱼”，导

入到实体产业的“大江大河”中，助力

大湾区科技创新。

近年来，越秀产业基金先后打造了

生物医药博士军团和智能制造博士军

团，定位世界级前沿科技，曾先后围

绕广州IAB（新一代信息技术、人工智

能、生物医药）战略规划，布局了一批

科技驱动的战略性新兴产业领域的创业

项目。

以新医药为例，团队的投资策略很

明确，发起设立一只专项基金，瞄准生

物医药领域进行股权投资，主要投资药

物研发、医疗器械和体外诊断三个细分

领域，重点关注拥有自主知识产权的早

期和成长期企业，力求与政府政策引导

方向和行业发展趋势同步。

在团队组建上，越秀产业基金坚持

“让专业的人做专业的事”，组建了

“生物医药大健康投资博士军团”，团

队核心人员均拥有生物医药医疗领域的

博士学位，部分成员拥有资深研发和产

业运营背景。“让学医的人投医疗的直

接好处，就是能对行业的前沿技术创新

领域很好的理解和把握，能对在行外人

看来极其专业和复杂的投资项目进行有

效判断和筛选，尤其对依托技术革新的

早期生物医药项目，这样的团队让越秀

产业基金在早期生物医药风险投资领域

形成独特竞争优势。” 越秀产业基金

总裁卢荣说。

“在生物医药产业领域，我们先后

引入11家研发型企业落户广州。此外，

我们还积极推动人工智能和新一代信息

技术领域在湾区的落地应用。”吴煜进

一步表示，投资的云从科技的人脸识别

应用、寒武纪科技的AI芯片以及中国电

科集团的太赫兹安检技术都正在或即将

要服务粤港澳大湾区的产业。

《规划纲要》指出，加强创新基础

能力建设。支持重大科技基础设施、重

要科研机构和重大创新平台在大湾区布

局建设。加强产学研深度融合，建立以

企业为主体、市场为导向、产学研深度

融合的技术创新体系。对此，吴煜深有

感触，湾区的人才流动以及产学研的深

度融合是大势。

“穗港深三地在科研机构、国家实

验室以及科学大装置等方面具有优势，

产学研的深入融合关键在于，有产业集

群来实现科技成果转化。”吴煜表示，

立足大湾区的科技创新生态，公司将抓

住前沿科技孵化的“快鱼”，导入到实

体产业的“大江大河”里面，助力大湾

区科技创新。

5月15日，越秀集团与香港科技大

学宣布以越秀集团创新大赛和香港科大

百万奖金国际创新大赛为基础，面向粤

港澳三地挖掘培育优秀创新项目并提供

资金支持、战略合作及投资机会，共同

助力大湾区创新产业升级与国际科技创

新中心的建设。

没有金刚钻，不揽瓷器活。定位为

粤港澳大湾区领先的产业资本运营商，

越秀产业基金也有着自己独特的运营模

式来定向瞄准湾区的产业布局。经过

多年发展，越秀产业基金形成了“产

业+资本” “联盟+基金”与“FOF+直

投”的独特运营模式。

首先，“产业+资本”的深度融

合。基金依托越秀集团产业布局，扎根

广州市国资圈及大湾区战略合作伙伴产

业资源，推动产业与资本融合发展。

第一，扎根潜力无限的粤港澳大湾

区：越秀产业基金在香港、广州、深

圳、珠海、东莞、中山等粤港澳大湾区

重点城市建立了战略合作伙伴网络，实

现了对湾区重点项目及优势产业资源的

深度覆盖。

第二，扎根越秀集团产业布局：越

秀集团拥有地产、金融和交通基建三

大核心业务板块，依托集团产业资源，

越秀产业基金抓住房地产基金发展的机

遇，推动以房地产基金为主的夹层业务

成为了公司第一大主营业务，累计管理

规模超过400亿元。公司连续多年被评

为“中国最佳房地产基金TOP10”等荣

誉称号；另一方面，为越秀地产搭建了

从拿地、开发运营、ABS等全链条的地

产金融服务。

第三，扎根3万亿广州国资圈：受

托基金管理，越秀产业基金与广州市资

产总额达3万亿元的国有企业产业资源

深度绑定，涵盖汽车、医药、轻工、轨

交、信息技术、家电、电梯、智能装

备、旅游、轮胎、化工、港口等领域。

目前，公司与广汽集团合作发起设立了

10亿元的广州汽车产业创新基金，与

万力集团合作发起设立广州智能制造基

金。

其次，“联盟+基金”的强强联

合——通过搭建产业联盟平台，聚焦细

分产业链打造产业IP资源，实现联盟与

基金深度联动。

2016年，在广州市国资委的统筹

部署下，由越秀集团联合广汽集团、广

州建筑集团、广州金控等35家市属大

型国企发起成立国内首个地方国企创新

联盟——“广州市国资国企创新战略联

盟”，越秀集团任理事长单位，联盟秘

书长由越秀产业基金总裁卢荣兼任。同

时，越秀产业基金发起设立广州国资国

企创新投资基金，支持广州创新发展。

国资创新联盟统筹协调推进广州市国企

协同创新，通过集聚创新资源，推动广

州市国有资本向自主创新核心产业集

聚，有效发挥国资的引导与杠杆作用，

实现创新资源合作共享、互联互通和多

方共赢，助力广州市打造“国家创新中

心城市和国际科技创新枢纽”。

国资创新联盟与越秀产业基金针对

广州国资不同产业领域，打造不同产业

IP，2017年先后设立了广州国资开发联

盟与广州城市更新基金、广州智能制造

联盟与广州智能制造基金，进一步深化

国资创新联盟与越秀产业基金的强强联

合，服务广州国资核心产业的创新性发

展。同时，基于国资创新联盟会员企业

的产业资源，越秀产业基金切实有效地

为基金被投项目提供产业及市场资源，

助推被投企业快速成长。

最后，“F O F +直投”的投资布

局——通过母基金合作构建广泛的项目

获取网络，为被投企业提供充足的资本

支持及战略资源。

越秀产业基金凭借丰富的母基金管

理经验及优秀的直投业绩，构建了成熟

的子基金群，已与超100家优秀投资机

构建立了紧密的联系。“FOF+直投”

为越秀产业基金构建了成熟稳定的项目

渠道，公司可以发展到优质项目进行投

资合作，同时，子基金群为被投企业提

供了充足的资本支持及战略资源。

越秀产业基金总裁卢荣表示，越秀

产业基金依托越秀集团产融协同优势，

扎根广州庞大的国资产业资源，搭建大

湾区战略合作伙伴网络，积极践行广州

IAB、NEM（新能源、新材料）发展战

略，助力区域新兴产业发展。
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