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农商行一季度业绩超预期 业务发展支撑内生增长 

八家上市农商行2020年一季度财报业绩超预期，资本管理能力稳定。其中，重庆农商行营收规

模近70亿元，净利率44%，位居榜首；青岛农商行营收增长33%，仍有望维持高速增长；江阴农商行

核心一级资本充足率14%。 

一、业绩比较：整体业绩超预期，资本管理能力稳定 

1.经营业绩：重庆农商行营收一马当先，青岛农商行营收增长超预期 

在八家上市农商行中，重庆农商行2020年一季度营收高达69.51亿元，同比增长4.24%。归属

母公司净利润30.8亿元，同比小幅下降6.9%，净利率44.2%。归母净利小幅下降主要原因是上年同

期取消退休人员大额医保缴费冲回费用，导致上年同期利润较高，本期归母净利小幅下降属于正

常现象。 

在八家上市农商行中，营收增长最快的是青岛农商行，一季度营收规模为28.32亿元，同比增

长33.33%。主要原因是手续费及佣金净收入同比增长35.83%，以及投资净收益大幅增长45.67%，拉

动营收增长。无锡农商行营收同比增长31.01%，仅次于青岛农商行。 

青岛农商行一季度净利润8.54亿元，同比增长12.25%，净利率30.14%，低于重庆农商行（44.42%）

和紫金农商行。 

图表 1：2020 年一季度上市农商行营业收入 

 

来源：银行财报，新华财经 
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图表 2：2020 年一季度上市农商行净利润 

 

来源：银行财报，新华财经 

 

图表 3：2020 年一季度上市农商行净利率 

 

来源：银行财报，新华财经 

重庆农商行和青岛农商行盈利能力较高于同业竞争者，两家公司2020年一季度ROE分别为

3.44%、3.43%。江阴农商行ROE在八大上市农商行中处于末位，仅1.77%。八大上市农商行资产运营

能力相差较小，重庆农商行、常熟农商行、青岛农商行、张家港农商行ROA分别为0.3%、0.29%、0.25%、

0.23%，其他四家均低于0.2%。 
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图表 4：2020 年一季度上市农商行 ROE、ROA 

 

来源：银行财报，新华财经 

常熟农商行和张家港农商行资金运用收益和效率情况在同业竞争中具备一定的领先优势。净

息差代表着商业银行资金运用效率，净利差率则衡量商业银行净利息收入水平的高低。2020年一季

度，常熟农商行净息差达到3.18%，净利差为2.99%；张家港农商行紧随其后，其净息差为2.9%，

净利差为2.7%。 

图表 5：2020 年一季度上市农商行净息差、净利差 

 

来源：银行财报，新华财经 

2.资本管理能力：江阴农商行核心一级资本充足率较高 
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八家上市农商行2020年一季度核心一级资本充足率均满足监管要求（不低于7.5%），江阴农商

行资本管理能力出众。八家上市农商行均有能力在持续经营下无条件承担损失。 

图表 6：2020 年一季度上市农商行核心一级资本充足率 

 

来源：银行财报，新华财经 

二、江阴张家港青岛三大农商行业务各有亮点 

1.江阴农商行：存款增长超预期，信贷投放支农支小 

存款增长超预期。围绕“提增量、增份额”，江阴农商行确立存款“第一优先级”，配套按

月付息大额存单和“聚宝”类拳头产品，抢抓旺季分配资金。2020年一季度，江阴农商行存款本

金总额达到983.5亿元，同比增长12.5%。分项来看，其他存款105.21亿元，同比增长37.47%，占

比存款本金总额10.70%；定期储蓄存款388.42亿元，同比增长18.70%，占比存款本金总额

39.49%；活期储蓄存款99.63亿元，同比增长13.04%，占比存款本金总额10.12%。江阴农商行通过

强化考核激励、优化扶持政策、降低准入条件、构建产品体系、提高抵押成数、简化办贷手续，

引导信贷投放支农支小。 
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图表 7：江阴银行存款本金总额分项情况（亿元） 

 

来源：银行财报，新华财经 

信贷投放提质增效。聚焦支农支小，江阴农商行全面推进银政、银担、银企、银团合作，加

大力度拓展有效户、首贷户，2020年一季度实现利息净收入6.48亿元，同比增长6.46%。该行净息

差2.46%，处于上市农商行中等水平，说明其资金运用符合预期。 

资产负债结构优化。江阴农商行积极调整资产运作思路，着力管控市场风险敞口，结合市场

变动有选择地进行资产投放。同时持续推进资质申请，成为全国首批利率期权获批金融机构，以

及省内第二家、全国第三家拥有利率互换实时承接业务资格的农信机构。2020年一季度，江阴农

商行资产总额1317亿元，负债总额1196亿元，负债占比91%。在存贷款利差持续收窄的情况下，大

力推进资产负债精细化管理。 

应对疫情，江阴农商行采取“专项信贷+减费让利”双措施保障民生。江阴农商行设立10亿元

专项信贷资金，开辟绿色通道，精准扶持中小微企业复工复产、农户春耕备耕。另外，江阴农商

行通过贷款展期和无还本续贷等方式“一户一策”帮助企业渡过难关，对医疗、民生保障类行业

新增用信，医务人员、警务人员等防疫工作人员新增按揭、消费贷款给予利率优惠，累计减收贷

款利息近400万元。 

2.张家港农商行：服务抗疫大局，存贷业务稳中有进 

“专项贷款+政策性银行低利率贷款授信+疫情防控债”三管齐下，张家港农商行服务抗疫大

局成效显著。疫情发生以来，张家港农商行发力线上营销。截至2020年一季度末，各项存款、贷

款较年初增长7.62%、3.57%。张家港农商行针对防疫类企业设立10亿元专项额度，已为13家抗疫类
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企业新增贷款4785万元，支持所有疫情防控相关企业贷款余额4.2亿元。张家港农商行合计获批政

策性银行低利率转贷款授信13亿元，降低贷款资金成本。2020年一季度，张家港农商已为295户发

放复工优贷产品6732万元，免息金额达到150.75万元。总行助力无锡分行首单疫情防控债落地，

成功中标无锡地区首单疫情防控债5000万元。 

产品创新力度空前，特色业务进展向好。自疫情发生以来，张家港农商行加大线上产品营销

力度，并依托线上自助申请办理、自动审批到账优势，2020年一季度业务量超10亿元，累计办理

直贴业务近13亿元。总行与市区、保税区公共资源交易中心的投标保证金合作项目进展向好。总

行以在线投标保函的方式为分支行拓宽获客渠道。同时，加大力度拓展特色信贷业务。截至2020

年3月末，张家港农商行累计向市科技型企业发放贷款余额24.74亿元，领军人才企业贷款余额1.64

亿元。 

3.青岛农商行：加速渗透零售场景，数字化转型效率提升 

场景零售一直都是青岛农商行的业务亮点。青岛农商行紧跟“无接触”支付场景中的金融需

求，推进移动支付便民工程建设，率先推出信用卡消费“银行+银联”双积分服务，抢抓“2020 青

岛百日万店消费季”消费机遇，广泛开展支付优惠活动。该行抢占零售、餐饮、文旅、民生等支付

场景入口，在上市农商行消费金融板块中表现优异。 

“云端推介+线下营销”模式优势凸显。青岛农商行是农商行数字化转型的领头羊。围绕疫情

期间快速增长的线上金融服务需求，该行依托零售业务营销平台，建立以“网格化”分户管户模式

为基础、“汇青客”云端推介平台为抓手、“小微云”线下营销助力为辅助的立体式精准化营销体

系，个人客户营销拓展质效显著提升。 

综上所述，农商行整体业绩符合预期，资本管理能力稳定。重庆农商行营收规模一马当先，净

利率高达44.19%，青岛农商行营收增长超预期，盈利能力稍高于同业竞争者。从业务发展来看，

江阴农商行存款增长超预期，信贷资金精准投向支农支小；“专项贷款+政策性银行低利率贷款授

信+疫情防控债”三管齐下，张家港农商行服务抗疫大局成效显著；青岛农商行数字化转型效率提

升，以“云端推介+线下营销”模式拓展消费金融业务。未来，零售信贷、科技信贷、小微企业贷

款、信用卡业务是农村商业银行业务拓展的重点。 
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