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从进博会看双循环，如何变“世界

工厂”为“世界市场” 
 

第三届进博会正在火热进行中。疫情常态化防控的大背

景下，进博会保持着强大的吸引力，世界各地专业采购商的

注册人数达到40万，组建39个交易团、近600个分团。本次

进博会五大亮点凸显，自上而下重振生产消费，贸易交流舒

缓国际局势。 
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从进博会看双循环，如何变“世界工厂”为“世界市场” 

第三届进博会正在火热进行中。疫情常态化防控的大背景下，进博会保持着强大的吸引力，来

自世界各地专业采购商的注册人数达到40万，组建39个交易团、近600个分团。进博会五大亮点凸

显，自上而下重振生产消费，贸易交流舒缓国际局势。进博会是一面镜子，反映的是“以国内大循

环为主体、国内国际双循环相互促进”的新发展格局。进博会除了进口贸易，还有一项重任就是整

合全球产业资源，而真正变“世界工厂”为“世界市场”还需要从三方面发力。 

一、五大亮点凸显，自上而下重振生产消费，贸易交流舒缓国际局势 

1. 国际层面：特殊时期国家对外开放步履不停，外贸是各国根本利益所在，进

博会作为全球唯一以进口为主题的国家级展会，是深入了解中国市场的良机 

2020年第三届进博会与前两届的根本不同在于大势环境。“疫情常态化防控”下，国际贸易有

序恢复，货畅其流是维护经贸秩序的基础。地缘政治因素的阶段性影响也并未构成根本性风险。各

国企业参展进博会热情不减，数字化战略在特殊时期经贸交流的重要性上升。 

例如，澳大利亚贸易投资委员会连续三年支持澳企参加进博会，食品及农产品、医疗器械及医

疗保健、消费品仍然是澳企参展推介的重头戏。针对今年特殊情况，澳贸委推出在线商务对接平台，

这也是澳贸委首次在大型活动中尝试数字对接方案。韩国贸易协会携韩国72家企业现场参展。，此

前500家韩国企业齐聚第三届进博会“境外云招商”韩国线上推介会，“线上+线下”成为今年进博

会的新亮点。 

2. 区域层面：新设 10 个“进口贸易促进创新示范区”，兑现上届“进博承诺” 

“进口贸易促进创新示范区”区域布局覆盖东中西部和东北老工业区，囊括海陆空港，体现国

家在区域战略层面启动进口贸易的决心。在2019年第二届进博会上，国家号召“培育一批进口贸易

促进创新示范区”。在2020年第三届进博会开幕前，商务部、发改委等九部门和单位共同决定，设

立10个进口贸易促进创新示范区，分布在上海虹桥商务区、辽宁大连金普新区、江苏昆山、浙江义

乌、安徽合肥经开区、福建厦门湖里区、山东青岛西海岸新区、广东广州南沙区、四川成都天府新

区和陕西西安国际港务区。 
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进口贸易促进创新示范区两大功能定位是贸易促进和贸易创新。扩大进口的直接方法主要是通

过压缩通关时间、降低通关成本来提高贸易便利化水平，而根本方法仍在于提高居民可支配收入，

本质上是市场环境改善的问题。近年来，“无纸化通关”等措施普及，进口贸易便利化程度有所提

升。进口贸易促进创新示范区更多承担国家在通关成本方面的前沿探索，先行先试，推广经验。 

3. 展销发生改变：“全球首发、中国首展”，展品即商品，供应与展销同步，

消费端直接带动供应链运转 

入境展品可进入特殊监管区域作为跨境电商产品进行处理，也是第三届进博会的一大亮点。该

举措极大程度上压缩了入境展品变为可售商品的时间，现场体验感增强，可更快决定是否复购，利

好进口消费。上海海关研究推动保税展示展销与跨境电商融合发展，支持绿地全球贸易港开展跨境

闪购业务，展销和海外购同步推进。具体来说，企业在商品标牌中标明保税展示展销价格和跨境电

商价格，如果贸易伙伴选择按保税展示展销价格购买，即可现场提货；如果选择按跨境电商价格购

买，可现场扫码下单，按跨境电商保税网购进口模式流程购买。双选择结合，加上进博会爆款商品

也在超市售卖，直接带动供应链运转，放大进博会的溢出效应。 

4. 展商角色转变：展商不再只是批发商，以投资商身份深入国内产业循环 

在以往的各种博览会中，国外展商更多是扮演“批发商”的角色，但如今，国外展商来到中国

从“找代理”变成了“找技术、找投资”。展商回头率达到70%，部分外企扎根中国市场多年，也

期望深入国内产业循环。进博会上，西门子大中华区总裁兼首席执行官赫尔曼表示，西门子对中国

市场的巨大潜力和韧性发展充满信心，希望有更多机会投入中国经济的国内大循环。这些现象背后

深层次原因在于国外企业看到了中国在突发疫情中的治理能力，以及中国企业在保障生产供应方面

的安全性和高效率。全球产业链供应链近域化趋势凸显，鉴于中国地缘中心地位，以及在区域合作

中融合引领作用，国内市场对周边生产资源的聚合力增强，这让外资看到了国内的产业发展机遇。 

5. 金融服务层面，跨境金融、产业链金融、普惠金融数字化升级 

国内多家银行均针对进博会提供了数字化金融服务方案。其中，交通银行上海市分行发布了《第

三届进口博览会数字化金融服务方案》，推出“交银跨境e金融”和区块链金融，分别解决的是进

博会参展商在跨境贸易中的“贷、汇、兑、证”需求，以及跨境资产业务中单证传递效率、数据传

输安全等问题。上海农商行与纽仕兰新云（上海）电子商务有限公司签署了进博专项服务协议。纽
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仕兰是进博会食品馆首家签约成功的外商。上海农商银行则将为纽仕兰提供包括进口贸易融资、国

内贸易融资在内的综合性供应链融资服务。 

二、变“世界工厂”为“世界市场”需从三方面发力 

进博会是一面镜子，反映的是“以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进”的新发展格

局。进博会除了进口贸易，还有一项重任就是整合全球产业资源，展商借此平台来沟通技术交流、

寻求项目合作的也不少。而要真正实现从“世界工厂”到“世界市场”的转变，还需要从三方面发

力。 

1. 提高通关便利化水平，做好服务的同时，还需探索解决制度和技术问题 

自贸区扩容、10个进口贸易促进创新示范区都是国家对外开放的新通道，提高通关便利化，在

降低通关成本方面还有许多制度性、技术性难题待解。首先，影响收费的因素较多，很难统一界定

通关成本范围。而通关成本高低难以衡量，缺乏判断通关成本是否过高的基础就难以有效、公平地

降低关税。以运输费为例，运输费涉及运输方式、运输距离、货价（涉及商品分级、容积、重量）、

附加费。即便同样是港口运输，也有港区一级堆场和港区外转栈二级堆场之分，产生的运输费自然

会有差异。是否将该项费用纳入通关成本都不一定，如果简单将其作为判断通关成本高低显然不合

理。二是各地关税收费项目和收费内容之间并不统一。相同的收费内容在各地被冠以不同的收费名

称；或者相同的收费名称，收费内容却不同。其他制度性难题还包括收费性质差异、计费方式差异、

收费项目变化等。技术性难题主要涉及责任主体的认定以及降低成本的方法等。 

2. 遵守全球规则，以我为主整合内外资源，举全球之力促进自身产业循环 

整合全球资源不是单纯走出去或引进来，而是在遵守全球规则的前提下，“以我为主”地整合

境内外资源，要么是同行业的资源互补，要么是产业生态圈的运营者。以复星医药为例，复星医药

在美国成立了技术研究院，把临床以后的海外资源让出去，和国内研究院对接开展联合研究。这样

能够将国外前沿技术和国内高质量、成本较低的研发资源结合起来。再以绿地控股的“绿地全球商

品贸易港”项目为例，绿地早在2019年初就与40个国家的超过110家全球知名组织、行业协会和企

业签订战略协议，完善在专业领域全球化采购布局。绿地为企业提供从海外生产到国内消费的“保

姆式”服务，“绿地全球商品贸易港”相当于海外潮品在国内的集聚地和首发站。绿地是这个商贸

生态圈的运营者，促进生产消费要素的流通循环。 



 

6 / 6 

3. 金融机构数字化创新亟待加速，从资金端疏通贸易阻梗 

金融机构携产品创新和服务创新亮相进博会。做好跨境贸易，传统金融机构的数字化创新必不

可少，从资金端疏通贸易阻梗。金融体系是构建“双循环”的战略重器，金融机构在企业融资、存

量资金盘活和风险管控方面发挥着重要作用。进口商的跨境保理是传统金融机构接纳度没有那么高

的业务，跨境进口商获得融资可能性不高的原因有两方面：一是不易厘清跨境进口企业的运作流程；

二是银行评估出的利率通常比较高。这些归结起来就是数字化风险评估能力的问题。银行线下风控

能力强，但线上数字化适应能力并不那么高，业务开拓受限。数字化风控能力的核心在于数字身份

识别、智能风控、数据和隐私保护。部分银行区块链金融的优势在于：1）实时预览和审查贸易融

资文件；2）透明地查看发票；3）无需中间人，减少欺诈风险；4）智能合约实时更新；5）区块链

提供所有权证明。 
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