
1 / 12 请参阅本报告最末重要声明  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

新华财经研报中心 

 

作者：曲干年 

编辑：王虎云 

审核：陶俊洁 

 

 

 

 

 

 

卷烟市场需统筹施策 

塑造高质量发展新格局 

——2020年全国卷烟市场分析及2021年展望 

 

 

烟草是国民经济重要产业，2020年全国卷烟市场

经历了新冠肺炎疫情带来的严峻挑战，销量先抑后扬

逆势增长，销售结构持续较快提升，重点品牌和新品

类卷烟的表现可圈可点，市场已经恢复稳健发展态势。

同时需看到，南北卷烟市场消费结构差异扩大，销售

头部城市南北分布失衡加剧，区域市场的分化将对卷

烟市场带来深层影响。 

展望2021年，烟草行业需把握好扩大内需的战略

基点，加快推进全国统一开放大市场的建设，持续优

化市场发展环境，为卷烟市场高质量发展提供更加坚

实的支撑。 
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卷烟市场需统筹施策 塑造高质量发展新格局 

——2020 年全国卷烟市场分析及 2021 年展望 

烟草是国民经济重要产业，2020年全国卷烟市场经历了新冠肺炎疫情带来的严峻挑战，销量先

抑后扬逆势增长，销售结构持续较快提升，重点品牌和新品类卷烟的表现可圈可点，市场已经恢复

稳健发展态势。同时需看到，南北卷烟市场消费结构差异扩大，销售头部城市南北分布失衡加剧，

区域市场的分化将对卷烟市场带来深层影响。 

展望2021年，烟草行业需把握好扩大内需的战略基点，加快推进全国统一开放大市场的建设，

持续优化市场发展环境，为卷烟市场高质量发展提供更加坚实的支撑。 

一、2020 年以来全国卷烟市场发展概况 

（一）卷烟销售恢复稳健态势，助力市场“十三五”圆满收官 

2020年是“十三五”规划收官之年，也是卷烟市场发展特殊的一年。本年度，卷烟市场经历了

新冠肺炎疫情带来的严峻挑战，春节销售旺季全面停摆，2月份全国零售终端订货户数锐减，3月份

才开始逐月恢复。经过烟草行业“增产、促销、追赶进度”，卷烟销量先抑后扬并恢复增长。1月

份全国卷烟销量同比减少7.64%，全国30个省级市场销量下降；2月份销量增幅达到25.95%，绝大多

数省份销量增幅在两位数，到一季度末全国除湖北外，其他所有省级市场的累计销量均止跌回升。 

从累计销量来看，2020年1-10月，全国实现卷烟销量4183.35万箱，同比增加38.46万箱，增幅

为0.93%；完成全年4780万箱目标的87.52%，超出同期进度0.6个百分点。卷烟市场11月和12月销售

压力减小，可以适度减量以进一步优化市场状态。此外，截至10月末，全国卷烟商业库存为208.66

万箱，同比减少10.49万箱，库存得到有力管控，同样也为来年销售留足空间。 
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图表 1：“十三五”期间全国卷烟市场销量情况（万箱） 

 

来源：新华财经 

由此估算，2020年全国卷烟销量将在4785万箱左右，同比增长0.29%，与2019年增幅基本持平。

整个“十三五”期间，全国卷烟销量在2016年触底4699万箱之后，销量开始连年平缓回升，年销量

增幅维持在0.4%以内，卷烟市场容量增长放缓。2020年卷烟销售克服了新冠肺炎疫情的影响，最终

恢复稳健发展的常态，为“十三五”圆满收官和顺利开启“十四五”销售奠定坚实基础。 

（二）省级市场销量全线稳增，为减轻经济增长压力做出贡献 

2020 年以来，经过努力追赶销售进度，省级市场销量最终恢复平稳增长，卷烟销售也为各地

抵御市场风险、减轻经济压力做出贡献。从销量规模来看，2020 年 1-10 月，广东、山东、河南、

江苏、湖南、浙江、四川、河北、湖北、安徽为销量前十省份，合计销量占全国总量比重为 54.32%，

同比提高 0.13 个百分点，前十省份销售集中度较高。 

从销售增量来看，2020 年 1-10 月，河南卷烟销量同比增加 5.31 万箱，浙江、广东、山东、

江苏、陕西等省份的增量均超过 2万箱；其他省级市场增量均在 2万箱以下，其中广西、新疆、辽

宁、深圳、海南等 15 个市场的增量低于 1万箱，各地销量增长总体较为均衡。 

从销量增幅来看，重庆、黑龙江、云南、北京等市场销量略降，降幅在 1%上下，预计在年底

可以止跌。其他省级市场销量均保持增长，共有 14 个市场的增幅超过全国平均水平，其中西藏、

陕西、青海、河南等市场销量增幅均在 2%以上，西藏市场的增幅甚至达到 4.25%。其他市场销量增

幅平缓，其中，江西、四川、河北、贵州等多达 15 个省级市场的销量增幅低于 1%。值得注意的是，

疫情对 2020 年经济带来较大影响，我国前三季度 GDP 同比增长 0.7%，在此背景下，烟草成为抵御

市场风险和稳定经济增长的重要力量。 
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图表 2：2020 年 1-10 月省级卷烟市场销量增幅情况（%） 

 

来源：新华财经 

  （三）卷烟销售结构较快提升，南北市场结构差异扩大 

2020 年，为确保烟草税利增长，各省级市场加大了对二类以上卷烟的投放力度。从 1-10 月来

看，全国一类烟和二类烟销量增幅分别达到 8.87%和 9.87%，合计销量占市场比重为 48.52%，同比

提高 3.71 个百分点。三类以下卷烟投放收紧，三类烟销量增幅为 0.01%，四类烟和五类烟销量降

幅均为两位数。各省级卷烟市场销售结构保持较快提升势头，市场的价值持续稳健增长。 

从销售额来看，受益于结构提升的利好因素，2020 年 1-10 月省级市场商业销售额全线增长。

其中，江苏、湖南、西藏、广西、山西等 5 个市场商业销售额增幅超过 6%，广东、辽宁、河南、

河北、浙江、上海等 6 个市场的增幅超过 5%。其他市场商业销售额增速总体平稳，只有甘肃、北

京、湖北等市场的增速偏低，增幅均在 3%以下。 

从单箱销售额来看，2020 年 1-10 月，全国卷烟市场单箱销售额为 3.47 万元，同比增加 0.13

万元，增幅为 3.75%，快于销量增幅。各省级市场单箱销售额保持增长，但南北结构水平的差异更

加突出。浙江、西藏、上海、江苏、深圳、湖北、江西、海南、四川、安徽、福建、重庆、广东、

贵州、湖南等 15 个市场单箱销售额在全国平均水平之上，以上市场全部位于南方；其中，浙江市

场单箱销售额达到 4.96 万元，西藏、上海、江苏、深圳等 4个市场单箱销售额超过 4万元，结构

优势十分突出。其他市场中，单箱销售额低于 3.3 万元的市场共有 16 个，分别为大连、河南、青

海、天津、广西、宁夏、陕西、山西、新疆、内蒙古、辽宁、山东、甘肃、黑龙江、河北和吉林；

其中，内蒙古、辽宁、山东、甘肃、黑龙江、河北、吉林等市场单箱销售额低于 3 万元，全国最低
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的吉林省同最高的浙江省相差 2.40 万元，同比增加 696 元。从增速来看，省级市场的单箱销售额

均保持增长，其中，湖南、江苏、广西等市场的增幅在 5%以上，结构提升势头尤为迅猛。2020 年

以来，南北市场卷烟销售额结构差距继续扩大，这与区域经济发展的情况也大致相合，前三季度全

国 GDP 前十城市中，北方城市只有北京；GDP 增速前十省份中，北方也只有宁夏入列。 

图表 3：2020 年 1-10 月省级卷烟市场销售情况 

第 1-16 省级市场 第 17-33 省级市场 

市场 

商业销售额 

（亿元） 

单箱销售额 

（万元） 市场 

商业销售额 

（亿元） 

单箱销售额 

（万元） 

本期 增幅 本期 增幅 本期 增幅 本期 增幅 

全国 14532.38 4.71% 3.47 3.75% 山西省 351.53 6.03% 3.01 4.99% 

广东省 1111.41 5.98% 3.57 4.63% 重庆市 350.41 3.13% 3.62 3.18% 

浙江省 1082.21 5.40% 4.96 3.34% 辽宁省 336.79 5.58% 2.92 4.82% 

江苏省 1001.82 6.98% 4.20 5.73% 上海市 317.82 5.06% 4.52 4.80% 

河南省 856.22 5.55% 3.25 3.43% 内蒙区 272.53 3.02% 2.92 2.89% 

四川省 807.99 4.85% 3.79 3.96% 黑龙江 252.33 3.84% 2.67 3.93% 

山东省 786.47 3.87% 2.86 2.57% 北京市 235.42 1.37% 3.46 3.29% 

湖南省 779.54 6.64% 3.51 5.83% 甘肃省 218.88 2.41% 2.77 2.04% 

湖北省 622.12 0.86% 3.89 0.77% 吉林省 204.86 3.81% 2.56 3.68% 

安徽省 598.84 3.07% 3.75 2.26% 新疆区 198.16 4.11% 3.00 2.76% 

河北省 559.33 5.54% 2.65 4.65% 深圳市 197.30 4.19% 4.13 2.44% 

云南省 545.64 4.40% 3.44 4.49% 天津市 152.84 3.21% 3.19 2.72% 

福建省 525.83 3.88% 3.62 3.08% 海南省 152.32 4.80% 3.80 2.99% 

贵州省 477.26 4.07% 3.52 3.22% 大连市 73.66 4.65% 3.29 3.46% 

江西省 455.62 4.36% 3.87 3.42% 宁夏区 70.24 4.18% 3.12 2.28% 

广西区 433.19 6.19% 3.16 5.52% 青海省 62.46 3.82% 3.24 1.63% 

陕西省 388.13 4.38% 3.11 2.15% 西藏区 53.24 6.48% 4.68 2.13% 
 

注：按商业销售额降序排列。 

来源：新华财经 

 

    二、全国卷烟市场发展的新特征 

（一）“双十五”品牌销量稳增，北方市场销售额增长明显 

“双十五”品牌（商业销售额前十五名、三类以上卷烟销量前十五名品牌）是烟草行业品牌阵

营的主体，也是衡量市场发展水平的重要指标。2020 年 1-10 月，全国“双十五”品牌销量为 2892.03

万箱，同比增加 39.69 万箱，增幅为 1.39%；市场占比为 69.13%，同比提高 0.16 个百分点。“双

十五”品牌销售额为 11267.80 亿元，同比增加 434.83 亿元，增幅为 4.01%，销售额增幅明显快于
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销量增幅，销售额占比达到 77.54%，推动了卷烟市场价值的增长。 

从销量来看，2020 年 1-10 月，全国除辽宁、北京、重庆、内蒙古、江西、湖南、吉林、四川、

广西等 9个市场“双十五”品牌销量略降，其他市场销量均保持增长。其中，河南、山西、青海、

陕西、大连、贵州、湖北、天津等市场的销量增幅超过 3%，这些市场多数位于北方。从销量占比

来看，福建、安徽、湖南、深圳、广东、浙江、上海、山东、海南等地“双十五”品牌销量占当地

市场总量的比重超过 80%。“双十五”品牌销量占比偏低的多为烟草产业发展相对滞后的地区，如

甘肃、陕西、广西、重庆、吉林、江西、青海、河北等地“双十五”品牌销量占比低于 50%。 

从商业销售额来看，2020 年 1-10 月，全国除重庆、四川、广西等市场“双十五”品牌商业销

售额下降，其他市场均同比保持增长。河南、江苏、山西“双十五”品牌销售额增幅超过 6%，湖

南、大连、青海、新疆、浙江、云南、陕西、贵州等 8 个市场的增幅超过 5%，以上市场中北方省

份数量过半，北方市场“双十五”品牌总体处于较快增长期，挖潜增效的空间较为可观。从销售额

占比来看，湖南、安徽、浙江、福建、深圳、广东等 6个市场“双十五”品牌销售额占市场总量比

重超过 90%，贵州、上海、河南、山东、海南、云南、湖北等 7个市场的比重超过 80%。由此可看

到，南方省份“双十五”品牌销售额占比水平总体较高，北方省份需进一步加强“双十五”品牌的

销售，由此方能加快市场的高质量发展。 

（二）新品类烟成为市场增长重要推力，中支烟的增长尤为突出 

2020 年，新品类卷烟在全国卷烟市场的发展中发挥更加积极的作用，细支烟、短支烟、中支

烟、爆珠烟等新品类卷烟不同程度保持增长，中支烟的增长尤为突出，为市场的扩容提档注入新的

活力。 

细支烟方面，2020 年 1-10 月，全国细支烟销量为 432.00 万箱，同比增加 48.36 万箱，增幅

为 12.61%，占全国市场比重为 10.33%，同比提高 1.07 个百分点，已经形成相当的规模基础。山东、

辽宁、江苏、河南、河北、四川、黑龙江、内蒙古、吉林、陕西等为细支烟销量前十省份，“三北”

空间分布特征十分明显。从占比的角度来看，细支烟已成为北方市场重要的卷烟消费大类产品，大

连、辽宁、吉林、黑龙江、内蒙古等市场细支烟销量占比甚至超过 20%。南方市场细支烟销量占比

总体偏低，在不少省份的比重不足 10%。不过，部分南方市场细支烟也开始发力，上海、浙江、广

东、湖南、江苏等市场细支烟销量增幅超过 20%，贵州、福建、四川、江西、云南等市场的增幅也

超过 15%。 

短支烟方面，2020 年 1-10 月，全国短支烟销量为 51.49 万箱，同比增加 3.62 万箱，增幅为

7.56%，占市场总量比重仅为 1.23%，短支烟是四大新品类烟中销量规模最小的一类。河南、广东、
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湖南、四川、河北、江苏、广西、江西、浙江、山东位居短支烟销量前十名，以南方省份居多。综

合来看，短支烟目前是卷烟消费的小众品类，没有形成有效的规模基础，1-10 月全国有 12 个省级

市场的短支烟销量占比低于 1%，未来短期内难以跻身主流消费产品阵列。 

中支烟市场的发展值得肯定，2020 年 1-10 月，全国中支烟销量为 134.46 万箱，同比增加 48.35

万箱，增幅为 56.16%，占全国卷烟销量比重为 3.21%，同比提高 1.14 个百分点，中支烟销量规模

仅次于细支烟。四川、黑龙江、山东、辽宁、吉林、江苏、内蒙古、重庆、浙江、广东为中支烟销

量前十市场，南北省份均呈现销量快速增长态势。黑龙江、吉林、四川、大连、内蒙古、辽宁、重

庆等市场中支烟销量占比超过 5%，黑龙江的比重超过 10%，中支烟市场已经形成比较可观的规模。

从增幅来看，大多数省级市场中支烟销量增幅都为两位数，江西、浙江、湖南、广西、贵州、江苏、

宁夏等市场的中支烟销量甚至实现倍增，中支烟成为全国市场扩容提档的重要推动力量。 

爆珠烟方面，2020 年 1-10 月，全国爆珠烟销量为 108.27 万箱，同比增加 13.61 万箱，增幅

为 14.38%，占全国卷烟销量比重为 2.59%，爆珠烟销量增速快于短支烟和细支烟。四川、湖北、广

东、贵州、河南、陕西、山东、湖南、江苏、浙江为销量前十省份，主要分布于华东、西南和中南

地区。浙江、福建、山东、广东等市场的爆珠烟销量增幅超过 20%，另有将近 20 个市场爆珠烟销

量增幅超过 10%，爆珠烟总体呈现良好增长态势。 

（三）主要城市销量总体稳定，销售头部城市南北失衡加剧 

主要城市是卷烟消费的重点，具有较强的全局带动和辐射作用。2020 年 1-10 月，新华社经济

分析师统计的 22 个主要城市（具体名单图表 4）合计销售卷烟 877.00 万箱，同比增加 5.24 万箱，

增幅为 0.60%，占全国市场总量比重为 20.96%，同比保持稳定。 

从销量来看，2020 年 1-10 月，重庆、上海、北京、成都、天津、深圳、广州、郑州、西安、

杭州的卷烟销量居于 22 个重点城市前十位，同时稳居全国所有城市前十位，是当之无愧的全国卷

烟销量头部城市，其中北方城市包括北京、天津、郑州和西安，南方城市则达到 6 个，卷烟销量头

部城市南北分布差异明显。销量前 15 位城市中，主要城市名单将增加武汉、苏州、宁波、青岛和

沈阳，全国城市名单中将增加武汉、苏州、宁波、温州和泉州，同样是以南方城市为主。从销量增

减角度来看，武汉、北京、哈尔滨、长春、重庆卷烟销量同比下降，但减量总体较少，预计到年底

将会止跌回稳，其中，武汉市减量超过 1.5 万箱，依然存在稳定卷烟销售的压力。其他 17 个主要

城市销量均保持增长，其中，郑州卷烟增量超过 1万箱，苏州、成都、深圳、西安、济南和杭州的

增量也都在 5千箱以上，其他主要城市增量并不多。 

从销售额来看，2020 年 1-10 月，重庆、上海、成都、北京、深圳、杭州、宁波、广州、苏州、
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天津的卷烟销售额居于重点城市前十位，同销量前十城市的分布并不相同。销售额前十位主要城市

中，北方城市仅有北京和天津；销售额前十五位主要城市中，北方城市将增加郑州和西安，因此北

方仅有 4城跻身销售额前十五位主要城市，南方城市达到 11 个之多，北方主要城市消费结构需加

快提升。从销售额增量来看，上海市卷烟销售额增量超过 15 亿元，成都、郑州、重庆、苏州市的

卷烟销售额增量超过 10 亿元，宁波、深圳、杭州、广州的增量在 7亿元以上。 

图表 4：2020 年 1-10 月主要城市卷烟销售情况 

城市 
销量（万箱） 销售额（亿元） 单箱销售额（万元） 

本期 增幅 本期 增幅 本期 增幅 

重庆 96.89 -0.05% 350.41 3.13% 3.62 3.18% 

上海 70.31 0.25% 317.82 5.06% 4.52 4.80% 

北京 68.07 -1.86% 235.42 1.37% 3.46 3.29% 

成都 55.89 1.66% 255.20 5.34% 4.57 3.62% 

天津 47.91 0.48% 152.84 3.21% 3.19 2.72% 

深圳 47.74 1.71% 197.30 4.19% 4.13 2.44% 

广州 43.81 0.86% 156.60 4.76% 3.57 3.87% 

郑州 36.66 2.88% 141.87 8.37% 3.87 5.34% 

西安 36.42 1.89% 128.34 5.05% 3.52 3.10% 

杭州 35.80 1.88% 186.08 4.04% 5.20 2.12% 

武汉 34.06 -4.28% 144.50 -4.59% 4.24 -0.33% 

苏州 33.68 2.83% 153.03 7.02% 4.54 4.07% 

宁波 33.42 1.91% 166.76 5.69% 4.99 3.70% 

青岛 32.09 0.94% 106.79 4.19% 3.33 3.21% 

沈阳 30.45 0.57% 98.34 5.11% 3.23 4.51% 

哈尔滨 29.88 -0.71% 86.07 4.57% 2.88 5.32% 

南京 29.50 0.44% 136.15 4.04% 4.62 3.59% 

长沙 27.74 1.73% 113.47 6.18% 4.09 4.37% 

长春 24.68 -0.78% 68.04 2.44% 2.76 3.25% 

济南 22.46 3.10% 71.12 6.64% 3.17 3.43% 

大连 22.36 1.15% 73.66 4.65% 3.29 3.46% 

厦门 17.19 0.54% 63.98 3.33% 3.72 2.77% 
 

注：图表中 22 个城市包括 4个直辖市和 15 个副省级城市，还包括郑州（国家中心城市）、苏州（经济总

量最高的地级市）和长沙（重要的区域中心城市），城市名称按卷烟销量降序排列。 

来源：新华财经 

此外，在 22 个主要城市中，杭州市卷烟单箱销售额超过 5万元，宁波、南京、成都、苏州、

上海的单箱销售额均在 4.5 万元以上，武汉、深圳、长沙的单箱销售额在 4万元以上，以上城市全

部于南方地区。其他城市中，长春、哈尔滨、济南、天津、沈阳、大连、青岛、北京等 8个北方城

市的卷烟单箱销售额在 3.5 万元以下，并且全部低于全国市场平均水平；长春和哈尔滨的卷烟单箱

销售额甚至低于 3万元，长春市的单箱销售额比杭州少 2.44 万元，同比增加 211 元，差距出现扩
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大态势。我们注意到，2020 年前三季度全国 GDP 前二十强城市中北方城市只有北京、天津、青岛、

郑州和济南等 5座城市，前十强城市中则仅有北京这一座北方城市，南北经济发展水平存在较大差

异，由此也直接导致南北主要城市卷烟消费结构失衡加剧。 

    三、2021 年卷烟市场发展展望 

（一）把握扩大内需战略基点，做好卷烟市场挖潜增效 

当前，卷烟市场发展面临一些深层次的挑战，比如，经济形势总体趋于复杂，卷烟消费出现新

变化，控烟政策收紧趋严，新型烟草制品逐渐崛起等。尽管如此，卷烟市场未来发展仍具有良好机

遇，支撑从市场高质量发展的基础依然坚实。 

党的十九届五中全会审议通过了《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划和

二〇三五年远景目标的建议》，提出要顺应消费升级趋势，提升传统消费，培育新型消费，还提出

开拓城乡消费市场，培育国际消费中心城市。 

未来，居民收入稳步增长和中等收入群体扩大，必将对卷烟消费产生积极的推动效应，卷烟市

场发展仍面临良好机遇。根据测算，2021 年烟草行业将延续“总量控制、稍紧平衡、增速合理、

贵在持续”调控方针，卷烟市场将呈现稳中求进的基本状态，全年销量有望达到 4795 万箱左右，

以此保持更加协调的供需关系，推动市场价值增长。 

同时，在全球新冠肺炎疫情肆虐的大背景下，国际市场拓展面临不确定因素，卷烟的国际国内

市场“双循环”将更加侧重以国内大循环为主。我国卷烟销量规模稳居全球首位，未来将实施更加

倚重国内卷烟市场的策略，稳住国内烟草消费基本盘，挖掘市场新增潜力。烟草需依靠中高结构卷

烟的消费需求作为增长点，积极培育和拓展新的增长点；努力抓住卷烟消费潮流带来的机会，满足

消费者对卷烟消费的新需求，促进国内卷烟市场的更优循环。此外，在做好对非卷烟类烟草制品管

控的基础上，需密切关注加热不燃烧卷烟等新型烟草制品的发展趋势，做好对产业发展和市场情况

的研究。 

（二）加快市场化取向改革，推动建立全国统一开放的大市场 

近年来经济发展进入新常态，烟草行业作为国民经济重要板块，也肩负着推进高质量发展的艰

巨任务，纵深推进市场化取向改革是必经之路。 

首先，2021 年卷烟市场需以品牌培育为龙头，加快推进要素市场化配置的改革。烟草需以卷
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烟品牌培育为抓手，突出市场的价值和效益增长导向，建立起以市场为主要衡量标准的品牌进退机

制，提高重点品牌市场集中度；探索建立全国统一的卷烟市场营销管理平台，努力破除卷烟市场的

地方保护主义，大力建设公平竞争的高标准市场体系。 

其次，促进产业环节有效对接，畅通卷烟市场链条循环。烟草产业拥有完整的产业链条，农业、

工业、商业、零售、消费环节环环相扣，烟草行业需全面掌握产业链的问题和瓶颈，畅通堵点，破

除难点，确保产业链的各环节协同发展。2021 年，烟草可将物流体系改革和流通体制改革作为突

破口，从理顺省和地市两级烟草商业公司的关系入手，探索以省级市场为单位充分整合配置资源，

形成省级市场范围内统一的商业体系，由此构建统一开放、竞争有序的全国统一大市场，畅通卷烟

市场链条循环。 

第三，要更加明确烟草工业和商业企业在卷烟市场环境建设中的侧重点。工业企业应着力于做

强做优卷烟品牌，商业企业则需肩负起市场的主体责任，辅之以统一的“互联网+营销”数据平台，

掌握卷烟消费者实时数据，提高市场决策的科学性和有效性，构建供给与需求高效衔接的卷烟市场

供应链管理体系。 

（三）持续加强市场终端建设，优化卷烟市场发展环境 

销售终端是烟草产业的宝贵资源，营销网络则是卷烟市场发展的重要基础。2021 年，烟草需

进一步推动营销网络提升质量，持续强化市场终端建设，优化终端的布局，合理施策深化文明吸烟

环境建设，优化卷烟市场整体发展环境。 

首先是优化终端布局，探索建立全国统一的卷烟销售终端管理系统。目前，全国烟草商业终端

管理体系的建设是以省级商业企业为管理单位，各省级市场终端管理系统存在差异，体系设计、运

营措施、后台管理等都各不相同，这给全国卷烟市场终端的管理带来挑战。未来，烟草行业需立足

卷烟市场实际情况，充分考虑全国市场共性和区域市场个性特征，尝试建立统一的全国卷烟销售终

端管理系统，由此助力卷烟市场高质量发展。 

其次是加强终端建设，提升卷烟营销网络质量。加快建设以行业为主体、布局合理、结构牢靠

的现代化零售终端体系，增强对销售渠道的掌控力，推进加盟终端和自有流通品牌的建设，提升其

辐射力和影响力。 

第三是深化文明吸烟环境建设，烟草工业和商业企业需发挥好联席工作机制的作用，深化推进

文明吸烟环境建设工作。坚持以地方政府的力量为主导，考虑公众和消费者的真实需求，达成有效

共识之后稳步推进，并做好对相关舆论和法律风险的防范。 
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此外，卷烟市场还需应对好区域发展差异问题，既要重视市场的共性特征，也需正视区域市场

的实际情况，要避免政策“一刀切”。对于部分北方省级市场而言，未来较长时期内仍需弥补结构

短板，加强对中高类别卷烟的销售力度，将结构提升作为市场发展的重心；部分南方省级市场则需

在创新发展方面进行更多探索，激发市场内在发展活力，为全国卷烟市场的高质量发展提供更多助

力。 
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