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上市城商行一季度实现稳健经营 差异化发展特征加深

2021年一季度，15家A股上市城商行实现稳健经营。各银行盈利能力稳定增长，差异化竞争发

展促进部分银行营收实现高增长。此外，各银行资产规模稳步扩张，贷款投放保持高增长，有力支

持实体经济发展。同时，各银行资产质量不断好转，不良率普遍有所下降，不良贷款拨备率和资本

充足率均满足监管要求，风险抵补能力稳健。

一、差异化竞争发展加速盈利能力分化

2021年一季度，15家A股上市城商行盈利实现稳定增长，营业收入和净利润规模普遍保持稳定，

但增长潜力出现明显分化。

从营业收入来看，一季度，15家城商行实现营业收入合计1054.82亿元，同比增长5.87%。其中，

北京银行、江苏银行、上海银行、宁波银行和南京银行营业收入均超过百亿元规模。北京银行营业

收入规模在15家城商行中最高，达到172.65亿元。

图表 1：城商行营业收入及同比增速对比

来源：新华财经

但从营业收入的同比增速来看，15家城商行营收增长潜力分化趋势越发明显。宁波银行、成都

银行、江苏银行、杭州银行和重庆银行营业收入均实现两位数的同比高增长，增速分别达到21.79 %、

19.93%、17.06%、14.15%和10.42%。而青岛银行、北京银行、郑州银行、贵阳银行和厦门银行营收



同比出现下滑，其中厦门银行、贵阳银行、郑州银行下滑明显，增速分别下降16.13%、14.70%和

14.35%。其余5家城商行营业收入虽然实现了同比增长，但增速相对较低。

加速差异化发展，提高细分市场客户服务能力，是城商行保持发展动力的重要抓手。一季度在

银行普遍面临息差压力的同时，部分城商行通过紧跟政策导向，创新寻求差异化发展，挖掘细分市

场潜力，加速零售业务及银行理财等中间业务转型发展，依然实现了营业收入的高增长。例如，宁

波银行实现手续费及佣金净收入17.92亿元，其中财富管理手续费及佣金收入10.95亿元，同比增长

65.01%。

图表 2：城商行净利润及同比增速对比

来源：新华财经

从净利润来看，2021年一季度15家城商行实现净利润合计397.31亿元，同比增长10.18%。其中，

北京银行、上海银行和江苏银行净利润规模在15家银行中排名前三，分别为69.33亿元、55.63亿元

和53.94亿元。而厦门银行、青岛银行、西安银行净利润规模相对较低，仅为5.07亿元、5.75亿元、

7.69亿元，在15家银行中排名末三位。

从净利润同比增速的角度来看，除西安银行同比下降7.94%外，其余银行净利润均实现了同比

增长，但增速分化明显。江苏银行、成都银行、宁波银行、杭州银行、苏州银行和青岛银行6家银

行净利润均实现了两位数的同比高增长。其中，江苏银行增速最高，为23.21%。而南京银行、厦门



银行、上海银行、长沙银行、重庆银行、贵阳银行、郑州银行和北京银行增速均为个位数，其中北

京银行增速最低，为3.11%。

城商行盈利能力分化明显，主要受三方面因素影响。一是受地区宏观经济发展状况不同和自身

经营规模不同的影响；二是由于地方经济差异和本地客户群体质量差异较大，各银行面对的信用风

险程度明显不同，因此各银行在信用减值损失、不良贷款拨备的计提上也存在较大差距，从而对利

润空间造成了不同程度的挤压；三是各银行自身转型发展效率和细分市场挖掘能力存在较大差异。

二、资产规模实现稳步扩张，长三角地区城商行更具规模优势

2021年一季度末，15家上市城商行资产规模均实现稳定扩张，北京银行资产规模已突破3万亿

元，长三角地区城商行规模扩张明显。

图表 3：城商行资产规模及同比增速对比

来源：新华财经

从资产规模来看，截至2021年一季度末，15家银行资产规模合计达到17.34万亿元，同比增长

13.06%。其中，北京银行资产规模领跑15家城商行，达到3.03万亿元。此外，上海银行、江苏银行、

宁波银行、南京银行、杭州银行资产规模也都突破了万亿元大关，分别达到2.55万亿元、2.50万亿

元、1.72万亿元、1.62万亿元和1.22万亿元。其余9家城商行资产规模则相对较小，其中厦门银行

资产规模最小，为2865.76亿元。



值得注意的是，资产规模上万亿的城商行多集中在长三角地区。长三角地区经济较为活跃、市

场相对成熟、信用环境相对优良，这为本地区城商行发展提供了优质的发展环境。此外，基于长三

角一体化发展，长三角地区城商行也积极探索金融协同发展，建立一体化合作机制，进一步推动了

当地城商行的快速发展。

从资产规模同比增速的角度来看，宁波银行、杭州银行、江苏银行和上海银行资产规模都保持

较高的增速，分别同比增长19.72%、18.08%、13.99%和11.59%。此外，成都银行、青岛银行和长沙

银行资产规模同比增速也较高，分别为24.56%、19.49%和18.57%，但这3家银行存款规模基数较低。

三、存款稳定增长，上海银行、宁波银行、南京银行存款业务竞争力较强

2021年一季度15家银行存款规模增长稳定，部分银行出现高增，银行吸储能力差异明显。

图表 4：城商行存款规模及同比增速对比

来源：新华财经

一季度末，15家银行存款规模合计达到101363.95亿元，同比增长10.69%。具体来看，存款规

模超过万亿元的有五家银行，分别为上海银行、宁波银行、南京银行、北京银行和江苏银行。其中，

北京银行存款规模最高，为1.69万亿元。其余城商行存款规模则明显偏低，除杭州银行达到7351.49

亿元外，其余银行均未超过5000亿元规模。

从存款同比增速来看，除郑州银行同比下降了2.06%外，其余银行均实现了同比增长。其中，

西安银行、青岛银行和成都银行实现存款同比高增，增速在15家银行中排名前三，分别为25.33 %、

23.07%和20.90%。但这三家银行较高的增速主要与其存款规模基数较低有关。



值得注意的是存款规模在万亿元以上的上海银行、宁波银行和南京银行,其存款同比也实现了

较高增长，增速分别为12.70 %、11.53%和11.47%，体现出3家银行较高的存款业务拓展能力和竞争

优势。

四、贷款投放保持高增长，持续有力支持实体经济发展

2021年一季度15家城商行贷款投放保持高增长，有力支持实体经济发展，但各银行贷款规模存

在较大差距。

一季度末，15家银行贷款规模合计达到81867.21亿元，同比增长17.56%。其中，北京银行、江

苏银行和上海银行贷款规模显著高于其余银行，分别达到1.59万亿元、1.27万亿元和1.15万亿元。

此外，南京银行、宁波银行贷款规模分别达到7419.40 亿元和7364.72亿元。而贷款规模排名末位

的三家银行苏州银行、西安银行、厦门银行，贷款规模分别仅为1984.65 亿元、1751.85亿元和

1499.61亿元，与排名前三位的3家银行差距明显。

从贷款同比增速来看，15家银行贷款均实现了两位数的同比增长，增速均值达到18.96%。其中，

厦门银行和成都银行实现30.32%和28.82%的同比高增，主要因其基数较低。此外，宁波银行、郑州

银行和长沙银行也都实现了20%以上的同比增速。西安银行同比增速最低，为10.74%。

图表 5：城商行贷款规模及同比增速对比

来源：新华财经

五、资产质量持续好转，不良贷款率普降



2021年一季度15家城商行资产质量持续好转，不良贷款率普遍下降，不良贷款规模保持基本稳

定。

一季度末，10家城商行不良贷款率出现同比下降。其中，郑州银行下降幅度最大，为0.31个百

分点，不良贷款率降至2.04%。此外，杭州银行、成都银行和苏州银行不良贷款率也都出现较明显

下降，降幅分别为0.24个、0.24个和0.21个百分点，不良贷款率分别降至1.05%、1.19%和1.27%。

上海银行、西安银行、南京银行和宁波银行不良贷款率同比略有上升，但上升幅度均较小。重庆银

行不良贷款率基本与去年同期持平。

从不良贷款规模来看，一季度末，除北京银行未披露其不良贷款规模数据外，其余14家城商行

不良贷款规模合计为773.92亿元，同比增长10.55%。其中，江苏银行、上海银行不良贷款规模偏大，

分别为157.41亿元和138.67亿元，这与其资产规模较大有关。值得注意的是，南京银行和宁波银行

虽然不良贷款规模不高，分别为67.48亿元和58.09亿元，但其同比增速相对较高，分别为20.39%

和26.90%，其不良贷款率同比也略有上升，因此两家银行信用风险还需引起更高重视。

图表 6：城商行不良贷款率及同比变动对比

来源：新华财经

六、风险抵补能力稳健，部分银行资本充足情况承压



2021年一季度15家城商行不良贷款拨备覆盖率（以下简称，拨备率）均达到监管要求，部分银

行甚至高于监管标准数倍，信用风险抵补能力稳健。但各银行间拨备率差异明显，与去年同期相比，

变动幅度各异。

一季度末，15家城商行中有8家银行拨备率超过300%，较监管标准显著偏高。其中，宁波银行

和杭州银行拨备率甚至高达508.57%和498.63%。因此，这些银行信用风险抵补能力十分稳健。但同

时也要注意到数倍于监管标准的拨备率，或被监管层视为存在隐藏利润的倾向。2019年9月26日，

财政部公布《金融企业财务规则(征求意见稿)》，防止金融企业利用准备金调节利润。其中提到以

银行业金融机构为例，监管部门要求的拨备覆盖率基本标准为150%，对于超过监管要求2倍以上，

应视为存在隐藏利润的倾向，要对超额计提部分还原成未分配利润进行分配。

图表 7：城商行不良贷款拨备覆盖率及同比变动对比

来源：新华财经
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