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农商行2021年一季度业绩盘点：

营收增速放缓，资产质量向好

截至4月底，A股8家上市农商行已完成业绩披露。业绩

方面，农商行整体盈利回暖，营收增速有所放缓，但盈利能

力增强。其中，渝农商行、张家港行、常熟银行和无锡银行

营业收入及归母净利润实现“双增长”。从资产规模来看，

农商行资产规模稳步扩张，贷款占比小幅提升。一季报中，

我们发现多家农商行明确提出要大力实施零售转型战略，发

展零售业务成为农商行现阶段转型的共识。一季度，多家银

行增加了不良贷款核销力度，资产质量有所改善，不良率6

降1升1平。拨备充足，抵御风险能力较强。
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农商行 2021 年一季度业绩盘点：营收增速放缓，资产质量向好

截至 4月底，A股 8家上市农商行已完成业绩披露。业绩方面，农商行整体盈利回暖，营收增

速有所放缓，但盈利能力增强。其中，渝农商行、张家港行、常熟银行和无锡银行营业收入及归母

净利润实现“双增长”。从资产规模来看，农商行资产规模稳步扩张，贷款占比小幅提升。一季报

中，我们发现多家农商行明确提出要大力实施零售转型战略，发展零售业务成为农商行现阶段转型

的共识。一季度，多家银行增加了不良贷款核销力度，资产质量有所改善，不良率 6降 1升 1平。

拨备充足，抵御风险能力较强。

一、经营业绩：营收增速放缓，盈利能力增强

截至4月底，八家A股上市农商行2021年一季报均已全部披露完毕。一季度，八家上市农商行

整体实现营业收入168.74亿元，同比增长1.18%，增速较2020年同期回落10.38个百分点。渝农商

行营业收入为74.87亿元，位居八家上市农商行首位。排在后面的依次为青农商行（26.60亿元）、

常熟银行（17.83亿元）、无锡银行（10.99亿元）、张家港行（10.73亿元）、紫金银行（10.39

亿元）、苏农银行（9.19亿元）、江阴银行（8.15亿元）。

图表 1：农商行一季度营业收入（单位：亿元）

来源：wind，银行财报，新华财经

从营收增速来看，营业收入同比增长和下降的各占一半。其中，渝农商行、张家港行、常熟

银行和无锡银行营收增速为正，渝农银行增速领先，为7.42%。苏农银行、江阴银行、青农商行和

紫金银行增速则有所下滑。值得注意的是，紫金银行营业收入继2020年下滑4.25%之后，今年一季

度继续下降，且降幅扩大至22.14%。紫金银行在2020年年报中提到2021年经营计划：“存款增幅10%，

贷款增幅14%，营业收入增长7%以上，净利润增长2%以上，各项核心监管指标继续保持达标。”从



目前一季报中显示的经营业绩来看，该行距去年年报中所提及的目标仍有不小差距。此外，营业收

入中，一季度紫金银行手续费及佣金净收入同比下降45.72%，投资收益降幅为86.10%，公允价值变

动亏损扩大305.94%。

图表 2：农商行一季度营业收入同比增速

1Q18 1Q19 1Q20 1Q21

渝农商行 19.31% -1.53% 4.55% 7.42%

张家港行 5.20% 33.40% 18.70% 6.73%

常熟银行 12.50% 19.25% 10.41% 5.03%

无锡银行 14.26% 5.11% 31.01% 3.62%

苏农银行 12.25% 25.17% 6.04% -0.82%

江阴银行 12.95% 41.15% -3.35% -4.29%

青农商行 21.54% 28.01% 33.33% -6.08%

紫金银行 6.21% 34.86% 10.32% -22.14%

来源：wind，银行财报，新华财经

2020年上半年八家上市农村商业银行合计实现归属母公司股东净利润62.04亿元，同比增长

6.01%，增速较2020年同期上升4.79个百分点，盈利能力提升。其中，渝农商行实现归属该行股东

净利润32.48亿元，排在首位。排在后面的依次为青农商行（9.13亿元）、常熟银行（5.34亿元）、

无锡银行（3.63亿元）、张家港行（3.34亿元）、紫金银行（3.30亿元）、苏农银行（2.54亿元）、

江阴银行（2.28亿元）。

图表 3：农商行一季度归属于母公司股东净利润（单位：亿元）

来源：wind，银行财报，新华财经

从净利润增速来看，虽然8家农商行归母净利润增速均为正，但部分银行同比增速较2019年同

期有所下滑，盈利能力分化。具体来看，青农商行、无锡银行、常熟银行、苏农银行以及紫金银

行同比增速显著回落，2021年增速分别为6.96%/5.96%/4.84%/4.78%/2.18%，前值为



12.25%/12.80%/14.05%/10.96%/10.71%。张家港行、江阴银行、渝农商行、张家港行一季度净利润

增速较去年同期出现小幅上涨，其中张家港行位居A股上市农商行首位，拨备增速由负转正是一季

度业绩释放的主要驱动力。此外，规模增速走廓和非息收入大幅提升也正向贡献业绩，而净息差同

比下降和成本增速的上行则对业绩形成负面影响。

图表 4：农商行一季度归属于母公司股东净利润同比增速

1Q18 1Q19 1Q20 1Q21

张家港行 12.12% 13.85% 12.47% 14.20%

江阴银行 4.74% 5.93% 8.36% 8.61%

青农商行 12.06% 11.49% 12.25% 6.96%

无锡银行 12.01% 13.81% 12.80% 5.96%

渝农商行 5.24% 29.43% -6.90% 5.48%

常熟银行 16.76% 20.96% 14.05% 4.84%

苏农银行 14.63% 12.01% 10.96% 4.78%

紫金银行 7.33% 15.34% 10.71% 2.18%

来源：wind，银行财报，新华财经

二、资产规模：资产规模稳步扩张，贷款占比小幅提升

2021年一季度农商行资产规模持续增长，8家农村商业银行合计资产总额2.70万亿元，较年初

增长4.77%。贷款方面，8家农商行贷款总额为1.40万亿元，整体规模较年初扩大5.93%。贷款总额

占总资产比例为51.89%，提高0.57个百分点。

具体来看，截至报告期末，渝农商行资产规模领跑农商行，达到1.19万亿元。青农商行以4233

亿元资产规模位列第二，排在后面的依次为常熟银行（2294.53亿元）、紫金银行（2283.85亿元）、

无锡银行（1911.13亿元）、张家港行（1484.24亿元）、江阴银行（1439.84亿元）和苏农银行（1428.21

亿元）。

从总资产增速来看，8家A股上市农商行均保持较高增速。其中，青农商行、常熟银行、张家

港行、渝农商行、无锡银行、紫金银行实现两位数以上的增长，而江阴银行和苏农银行总资产规模

增速在10个百分点以下。

图表 5：农商行资产规模和增速



来源：wind，银行财报，新华财经

贷款方面，8家上市农商行贷款总额为1.4万亿元，整体规模较年初增加5.93%。贷款总额占总

资产比例为51.89%，较年初提高0.57个百分点。其中，无锡银行2021年一季度贷款增长最为明显，

较年初增长8.59%。青农商行、渝农商行、常熟银行、紫金银行、江阴银行紧随其后，增速均在5%

以上。张家港行和苏农银行贷款总额增速在5个百分点以下，分别为3.58%和3.08%。

图表 6：农商行一季度贷款增速

1Q1 总资产（亿元） 1Q1 贷款总额（亿元） 1Q1 贷款占比 1Q1 贷款增速

无锡银行 4232.92 1082.53 56.64% 8.59%

青农商行 2294.53 2330.31 55.05% 6.97%

渝农商行 2283.85 5386.15 45.25% 6.05%

常熟银行 1484.24 1395.47 60.82% 5.94%

紫金银行 1911.13 1272.04 55.70% 5.40%

江阴银行 1428.21 843.09 58.55% 5.08%

张家港行 1439.84 878.96 59.22% 3.58%

苏农银行 11904.34 809.76 56.70% 3.08%

来源：wind，银行财报，新华财经

在信贷结构上，发展零售业务成为农商行现阶段转型的共识，多家农商行在其定期报告明确

提出要大力实施零售转型战略。作为首家资产规模突破万亿元的农商行，渝农商行近年来积极贯

彻“零售立行”的战略目标，坚持将零售业务作为全行发展之基和立行之本，致力打造出特色鲜明、

贡献突出、市场领先的零售业务品牌。渝农商行正在积极构建BBC金融生态圈，以“商户码+系统”

与商户深度捆绑，2021年一季度零售贷款占贷款总额43.47%，较上年末提升0.83个百分点。

张家港行在其一季报中提到，秉承专业专注经营理念，推进实施零售转型，将90%以上的信贷

规模向普惠型小微企业及零售客户倾斜，普惠型小微企业贷款、微贷“两小”贷款保持较快增长速



度。强化网点转型，深入推进农村普惠金融服务点建设，全面融入社区治理，丰富和完善普惠金融

产品服务体系，构建了让普惠金融触手可及的服务模式。

青农商行坚持“大零售”发展战略，开展个人主力客群精耕三项行动，积极调整客户结构，一

季度大力营销工资代发单位，个人存款余额突破1,500 亿元。

三、资产质量：拨备充足，多数银行不良率下降

2021年一季度，8家上市农商行不良率较年初6降1升1平，拨备覆盖率5升3降，总体抵御风险能

力较强。

从不良贷款率看，6家农商行不良率下降，1家持平，1家上升。具体来看，江阴银行、无锡银

行、张家港行、苏农银行、渝农商行、常熟银行不良率较年初分别下降0.27、0.12、0.05、0.03、

0.02、0.01个百分点。紫金银行不良率未变、青农商行上升0.18个百分点。

往前看，我们认为商业银行的不良率有望继续下降。一是随着疫情影响基本结束，国内经济延

续良好复苏态势，银行资产质量稳中向好；二是不良资产处置力度加大。日前，银保监会提出2021

年银行业要保持不良贷款处置力度不减，推动银行全年不良贷款处置总体多于2020年。

图表 7：农商行不良贷款率（单位：%）

来源：wind，银行财报，新华财经

从拨备覆盖率看，5家农商行不良贷款拨备覆盖率提高，风险抵抗能力增强。常熟银行不良贷

款拨备覆盖率最高，达487.67%，较年初提升2.34个百分点。无锡银行、张家港行、苏农银行、渝

农商行不良贷款拨备覆盖率均在300%以上。此外，截至报告期末，有3家农商行不良贷款拨备覆盖

率出现下降。其中，紫金银行（215.20%），较年初下降4.95个百分点；渝农商行（306.06%），较

上年末下降8.89个百分点；青农商行（252.70%），较年初下降26.03个百分点。



图表 8：农商行不良贷款拨备覆盖率（单位：%）

来源：wind，银行财报，新华财经
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