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欧派家居2020年大宗快速增

长，业绩符合预期 

 

2020年，欧派家居实现营业收入147.4亿元，同比增长

8.91%；归母净利润20.63亿元，同比增长12.13%。 

2021年一季度，欧派家居实现营业收入33亿元，同比增

长130.74%；归母净利润2.44亿元，同比增长340.02%。 

从产品看，公司卫浴、木门业务增幅最高；从渠道看，

大宗业务渠道增速最高。 
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欧派家居 2020 年大宗快速增长，业绩符合预期 

2020年，欧派家居实现营业收入147.4亿元，同比增长8.91%；归属母公司净利润20.63亿元，

同比增长12.13%。其中，2020年四季度实现营业总收入50.08亿元，同比增长25.26%；归属母公司

净利润6.12亿元，同比增长32.76%。总体看，业绩符合预期。而2021年一季度，公司实现营业总收

入33亿元，同比增长130.74%；归属母公司净利润2.44亿元，同比增长340.02%。 

一、大宗业务渠道增长最快 

2020年，欧派家居实现主营业务收入145.07亿元，同比增长8.54%，主营业务成本94.73元,同

比增长10.43%。 

分品类看:橱柜、衣柜、卫浴、木门业务营收分别占比41.1%、39.2%、5%、5.2%，同比增速分

别为-2.1%、11.7%、18.5%、29.1%。橱柜、衣柜两项业务贡献了总营收的80.2%，但占比相对较小

的的卫浴、木门业务近年保持了更快的增速，凭借在橱柜、衣柜业务上积累的各种资源，预计卫浴、

木门业务未来将保持较快增长。 

图表 1：欧派家居各品类营收增速 

 

来源：公司公告，新华财经 

分渠道来看：2020年，直营零售、经销商零售、大宗业务、其他渠道的营收占比分别为2.7%、

75.88%、18.2%、1.64%，同比增速分别为14.7%、6%、18.2%、-19.3%。从营收构成上看，经销商渠

道仍然贡献了四分之三左右的营收，这种格局也是定制家居行业重安装属性的体现，未来经销商渠

道的营收占比也许会下降，但总体上仍旧会占据较高的比重。值得注意的是，从增速上看，近年来，

在精装房渗透率快速提升的背景下，欧派家居大宗业务异军突起，高速增长。 

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

整体厨柜 整体衣柜 整体卫浴 定制木门



 

4 / 7 

图表 2：欧派家居各渠道营收增速 

 

来源：公司公告，新华财经 

二、销售费用率下降、归母净利率提升 

2020年，公司的销售费用、管理费用、研发费用、财务费用分别为11.47亿、9.61亿、6.99亿、

-0.35亿元，营收占比分别为7.8%、6.5%、4.7%、-0.2%，相较2019年分别提升-1.9、-0.4、0、0.3

个百分点，销售费用的减少推测主要还是受到疫情的影响，使得广告展销费、业务办公费、运输费

分别下降约4400万、5000万、6300万元。而财务费用大幅缩减50.18%，则主要是票据融资贷款以及

流动资金贷款增加所致。 

图表 3：欧派家居各项费用率 

 

来源：公司公告，新华财经 

近年来，公司毛利率与净利率持续维持在较高水平，2020年，毛利率与归母净利率分别为35.01%、

14%，同比分别提升-0.83、0.41个百分点。 
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图表 4：欧派家居毛利率、净利率 

 

来源：公司公告，新华财经 

三、信息化建设顺利推进 

定制家居行业属于供应链响应型行业，低成本、快速地响应消费者需求是一个企业竞争力的表

现。欧派家居是定制家具行业内为数不多的自研全流程信息化管理系统的企业，自主研发的CAXA

全流程信息化系统已经全面上线，实现了从前端销售到后端生产、服务等全环节的信息化覆盖。公

司将结合自身品牌、规模、体系、大家居配套等方面优势，持续加大信息化系统的渗透力度及更新

迭代，全流程赋能，使公司信息化水平、管理水平始终保持行业领先，并为公司的长远发展带来更

为广阔的想象空间。 

我们认为，当前家居行业的特性和发展阶段决定了短期之内渠道是最为关键的竞争要素，但单

纯的渠道较难形成持久竞争壁垒，尤其在渠道变革快速推进的阶段，企业如果想仅通过渠道就能立

于不败之地，就必须精准的把握每次变革机遇，这是一个相对较高的要求（参考格力电器渠道变革

案例、参考洋河股份渠道优势的变化）。但通过信息化建设形成灵活高效的供应链体系，精准把握

市场，快速响应客户，进而指导包括渠道在内的一系列变革，应是在未来相对较长的一段时间之内

市场竞争力的一个体现。 

四、规模优势继续凸显，单位生产成本持续下降 

家居行业受标准化程度较低等因素的影响，通常认为规模效应不明显，但根据测算，近年来欧

派家居随着产销量的不断增加，除木门之外，其他产品的单位生产成本持续下降。 
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图表 5：欧派各品类历年销量（万套） 图表 6：欧派各品类历年单位成本（元/套） 

  

来源：choice、新华财经 来源：公司公告，新华财经 

其实，不仅是欧派家居，在定制衣柜和定制橱柜行业的其他上市企业也基本上表现出了规模效

应。行业内企业的单位生产成本随着销量的增加而降低，在同一时间点上，销量规模越大的企业，

单位生产成本也越低。规模效应的出现将在一定程度上影响未来行业格局的发展。 

图表 7：整体橱柜企业历年销量（万套） 图表 8：整体橱柜企业历年单位成本（元/套） 

  

来源：choice、新华财经 来源：公司公告，新华财经 

 

图表 9：整体衣柜企业历年销量（万平米） 图表 10：整体衣柜企业历年单位成本（元/平米） 

  

来源：choice、新华财经 来源：公司公告，新华财经 
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