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银行核心负债能力对比：哪些银行存款竞争优势最突出？ 

年报数据显示，五大行、招行以及宁波银行、成都银行等少数区域性银行的核心负债能力强，

拥有良好的存款基础，结构和成本优势明显，它们的负债端将在今年流动性边际收紧的环境中更为

受益。此外，2020年银行存款成本刚性问题仍然存在，特别是区域性银行存款市场竞争压力仍大。 

一、流动性边际收紧，拥有良好存款基础的银行将更为受益 

由于宏观经济持续恢复，货币政策逐步向常态化回归，导致2021年流动性较去年边际收紧，资

金利率中枢同比抬升。从DR007（存款类机构间利率债质押的七天回购利率）来看，其今年以来的

运行中枢为2.1817%，与2020年上半年运行中枢1.9272%相比，上升了25.45个基点。2021年以来，

DR007基本围绕七天逆回购利率波动，运行中枢基本处在央行的合意水平。在最新一期的《中国货

币政策执行报告》中，央行明确表示要“保持流动性合理充裕，引导市场利率围绕政策利率中枢波

动”。因此，资金利率在目前水平上没有下行的政策基础，而且考虑到通胀传导风险，利率中枢

的上行风险要大于下行风险。 

资金利率的抬升对银行负债成本形成压力，特别是对同业负债的成本影响较大。与去年相

比，今年银行同业存单发行利率出现较明显抬升，其中1个月、3个月、6个月同业存单发行利率今

年以来的中枢水平分别为2.5105%、2.7871%、2.9621%，较去年上半年分别上升36.74、51.12、

44.80个基点。根据上述分析，今年全年银行业的同业负债成本将大概率维持在较高水平。因此，

银行核心负债能力就显得十分重要，拥有良好存款基础的银行将在今年的流动性边际收紧的环境

中更为受益。 

图表 1：逆回购、MLF 利率和 DR007 走势 图表 2：同业存单发行利率走势 
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来源：银行年报，新华财经 
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二、五大行、招行及少数区域性银行存款竞争优势明显 

良好的存款基础体现在存款规模和结构以及存款成本等方面。经过对存款负债占比、存款结构

和存款成本的综合分析，我们认为39家上市银行（包含近期将上市的齐鲁银行）中，包括工商银行、

农业银行、中国银行、建设银行、邮储银行在内的五大行，招商银行，以及宁波银行、成都银行、

苏农银行、青农商行等少数区域性银行的存款基础良好，拥有较强的竞争优势，今年将在负债成本

方面受益更大。 

从存款在负债中的占比来看，上述39家上市银行中，大行凭借渠道网点优势，拥有良好的存

款基础，2020年大行存款占比的平均水平为80%，其中邮储银行高达97%，工商银行、农业银行、

建设银行在80%以上，中国银行为76%左右，交通银行最低，不过也在67%的较高水平。股份行存款

占比明显低于大行，平均水平仅为64%，但招商银行一枝独秀，存款占比达到74%。城商行存款占

比的平均水平为65%，与股份行相近，其中存款占比超过70%的有成都银行、西安银行、齐鲁银行

三家。农商行存款占比平均水平为77%，与大行接近，明显高于股份行和城商行，这主要由于农商

行网点更为下沉，加之农村区域金融服务的可获得性更低，因此在存款获取方面相对容易，其中

存款占比超过80%的有无锡银行、常熟银行、苏农银行、张家港行四家。 

图表 3：2020 年上市银行存款负债占比和存款成本分布 

工商

建行

农行

中行

交行

邮储

招行

中信

浦发
兴业
民生

光大

平安

华夏

浙商

北京
上海 江苏宁波

杭州

南京

成都
长沙

贵阳
青岛

齐鲁

重庆

郑州

苏州

西安

厦门

渝农

青农

紫金

苏农
常熟

无锡

张家港

江阴

50%

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

1.4 1.6 1.8 2.0 2.2 2.4 2.6 2.8 3.0 

存款平均成本率（%）

存
款
负
债
占
比
（
存
款\

负
债
）

 

来源：银行年报，新华财经 
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从存款成本来看，国有大行的存款平均成本是最低的，其他类型银行的存款成本普遍较高。

根据2020年存款成本数据，包括工商银行、农业银行、建设银行，中国银行、邮储银行在内的五

大行占据着成本最低的行列，分布在1.53%-1.61%之间。此外，招商银行存款成本为1.55%，仅略

高于农业银行（1.53%），在39家上市银行中排名第二，与五大行一起处在最有存款成本优势的第

一梯队。股份行中的华夏银行，城商行中的成都银行、宁波银行，农商行中的青农商行、苏农商

行、紫金银行、渝农商行的存款平均成本在2%以下，处在第二梯队，成本优势也十分明显。 

存款成本的高低与一家银行的存款结构高度相关。对于银行而言，成本最低的负债是零售活

期存款,其次是公司活期存款，因此活期存款占比高，尤其是零售活期存款占比高的银行拥有极大

的成本优势。大行由于渠道网点和综合性经营优势，零售存款占比高，农业银行、建设银行、工

商银行、中国银行等大行活期存款和零售存款占比都处在靠前位置，邮储银行虽然活期存款占比

仅36%，但依托“自营+代理”的模式和深度下沉的网点优势，其零售存款占比接近90%，远高于其

他银行。 

图表 4：2020 年上市银行零售存款占比 
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来源：银行年报，新华财经 

而股份行和城商行更依赖对公存款，零售存款占比较低，比如招商银行、宁波银行、成都银

行等存款成本低主要是因为资产端对公业务优势带来的存款派生以及财富管理等中间业务带来的

低成本存款沉淀。以招商银行为例，其通过不断壮大财富管理业务、拓展高净值客群和基础客群

以及发展结算类业务，沉淀了大量稳定的、低成本的存款，形成高存款占比、高活期存款占比的
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独特负债结构和竞争优势。截至2020年末，招商银行客户存款56283.36亿元，其中活期存款

37066.54亿元，占客户存款的比重为65.86%，在39家上市银行中处在遥遥领先的位置。如果按照

存款日均余额计算，招商银行活期存款日均余额占客户存款日均余额的比例为60.00%。农商行由

于相较其他银行更为下沉，零售和活期存款占比均不低，存款成本最有优势的四家上市农商行

中，青农商行、苏农商行、紫金银行的活期存款占比在40%以上，而渝农商行则拥有77%的零售存

款占比，仅低于邮储银行，排在39家上市银行中的第二位。 

图表 5：2020 年上市银行活期存款占比和存款成本分布 
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来源：银行年报，新华财经 

三、成本刚性问题仍然存在，区域性银行存款市场竞争激烈 

从存款成本的变化来看，银行存款成本刚性的问题仍然存在，2020年多数上市银行存款成本

出现上升，特别是中小银行上升更明显，面临着更大的存款竞争压力。数据显示，39家上市银行

中，共有23家银行存款成本上升，占比60%，仅有15家银行成本下降，另有1家持平。六大行中，

农业银行、中国银行、交通银行3家存款成本下降；9家股份行中，平安银行、兴业银行、招商银

行等5家存款成本下降；16家城商行中，仅江苏银行、宁波银行等6家存款成本下降，大部分成本

上升；8家农商行中，仅无锡银行一家存款成本下降，其余均上升。而且，存款成本上升幅度最大

的银行明显集中在城商行、农商行，而大行和股份行即使存款成本有上升的，其升幅也不大。在存
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款成本下降的银行中，降幅最大的依次是平安银行、中国银行、交通银行、兴业银行等。成本优

势最大的农业银行和招商银行的存款成本仍然有小幅下降。 

图表 6：2020 年上市银行存款成本变化情况 
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来源：银行年报，新华财经 

从存款规模变化来看，大行的存款增速相对平稳，股份行存款增速快于六大行，其中招商银

行、浙商银行增速较快，超过16%，而区域性银行由于存款基数小，表现出更快的存款增速。结合

存款成本变化可知，区域性银行存款高增多数是高价竞争的结果，以2020年存款增速分别达到28%

和20%、并位居39家上市银行第一、第二的青岛银行和西安银行为例，它们的存款成本同期分别上

升了21个、40个基点，属于上升幅度最大的银行之列。不过少数区域性银行，例如宁波银行、杭

州银行、厦门银行在存款增速较高的基础上，实现了存款成本的下降或稳定，体现出竞争优势。 

从活期存款变化来看，招商银行以接近30%的增速居首，比存款增速快13个百分点。此外，杭

州银行、厦门银行、宁波银行、上海银行、浦发银行、浙商银行的活期存款增速位于20%以上，也

均明显超过存款增速，这些银行的存款成本多数下降或保持稳定。 
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图表 7：2020 年上市银行存款和活期存款增长情况 
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